Modulbezeichnung Strategisches und operatives Controlling

Semester 6
ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)
Art Wabhlpflichtmodul

BaBWL: Wahlpflichtmodul Schwerpunkt Finanzmanagement und Con-
trolling BalBA: Wahlpflichtmodul Schwerpunkt International Finance
and Controlling

Studentische Arbeitsbelastung | 60 h Kontakizeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO) Keine

Empf. Voraussetzungen Kostenrechnung
Verwendbarkeit BIBS, BBW, BIBA
Prifungsform und -dauer Klausur 2 h

Lehr- und Lernmethoden Vorlesung, Ubung
Modulverantwortlicher Wilken

Qualifikationsziele

Controller/innen unterstiutzen das Management bei seinen Fihrungsaufgaben. Hierfir missen Sie ein um-
fassendes Controlling-Versténdnis besitzen und die wesentlichen Instrumente beherrschen. Dieses Modul
bereitet Controller/innen auf diese wichtige Aufgabe im Unternehmen vor. Es vermittelt das grundlegende
Verstandnis und die wesentlichen Kenntnisse Uiber das strategische und operative Controlling
Kompetenzziele: Das Modul strategisches und operatives Controlling hat zum Ziel, die grundlegenden
Kenntnisse des Controllings zu vermitteln. Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, die Me-
thoden und Instrumente des Controllings auf konkrete Problemstellungen anwenden zu kdnnen. Sie sollen
das Controlling im Hinblick auf andere Elemente des Flhrungssystems eines Unternehmens einordnen
kénnen. Sie sollen in der Lage sein, bestehende Controlling-Systeme zu analysieren und Gestaltungsvor-
schlage fur deren Ausgestaltung zu machen. Die Vermittlung von Fachkompetenzen steht im Vordergrund;
soziale Kompetenzen werden Sozialkompetenzen sind fiir Controllerlnnen auBerordentlich wichtig und sind
daher Gegenstand der Lehrveranstaltung. Sie werden zudem - genau wie Methodenkompetenzen - durch
spezielle Ubungsformen behandelt.

Lehrinhalte

Grundlagen des Controlling (Aufgaben, Funktionen, Rolle des Controllers) Strategisches Controlling (We-
sen und Aufgaben, Portfolio-Methode) Langfristig operatives Controlling (Balanced Scorecard, Wertorien-
tierte Unternehmensfiihrung) Kurzfristig Operatives Controlling (Planung, Budgetierung, Entscheidungs-
rechnungen, Abweichungsanalysen) Ubergreifende Aufgaben des Controlling (Berichtswesen, Kennzah-
len, Risikomanagement, Verrechnungspreise)

Literatur
Jeweils neueste Auflage: Weber, J.; Schéffer, U.: Einflhrung in das Controlling Fischer / Méller / Schultze:
Controlling Briihl: Controlling Horvath / Gleich / Seiter: Controlling Schmidt: Kostenrechnung

Lehrveranstaltungen

Dozent Titel der Lehrveranstaltung SWS

Wilken Strategisches und operatives Controlling 4




