Modulbezeichnung (eng.) Management Control Systems (Management Control Systems)

Semester 2
ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)
Art MaBM: Wahlpflichtmodul Management betrieblicher Funktionen

Studentische Arbeitsbelastung | 60 h Kontakizeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut MPO)

Empf. Voraussetzungen

Verwendbarkeit MBM
Prifungsform und -dauer Klausur K2
Lehr- und Lernmethoden Seminar
Modulverantwortlicher C. Wilken

Qualifikationsziele

Um als Controller/in das Management bei seinen Fiihrungsaufgaben wirkungsvoll unterstiitzen zu kénnen,
muissen Studierende nicht nur die grundlegenden Controlling-Instrumente beherrschen, sondern auch ver-
stehen, wie diese im Unternehmen wirken. Daher sollen die Studierenden in die Lage versetzt werden,
betriebliche Steuerungssysteme zu entwickeln und zu optimieren sowie die Auswirkung der Systemge-
staltung auf Entscheidungs- und Steuerungsprozesse beurteilen zu kénnen. Die Lehrveranstaltung wird in
englisch gehalten.

Die Studierenden kénnen:

+ Kosteninformationen fir Entscheidungs- und Steuerungszwecke erstellen und interpretieren
+ Steuerungssysteme fur Unternehmen analysieren und weiterentwickeln
» Kostenanalysen flr verschiedene Anwendungsfalle erstellen und interpretieren

+ Budgets erstellen und ihre Steuerungs- und Verhaltenwirkungen innerhalb der Organisation erkennen
und einsetzen.

+ lhr Verhalten als Controller/in unter ethischen Gesichtspunkten reflektieren.

Sie kdnnen komplexe Situationen analysieren, beurteilen und kritisch reflektieren. Sie kdnnen zudem fiir
solche Situationen Lésungswege selbsténdig entwickeln und prasentieren. Die Studierenden kennen die
grundlegenden Instrumente des Managerial Accounting. Sie verstehen, wie diese Instrumente im Unter-
nehmen fir Entscheidungsprozesse und Steuerungsprozesse verwendet werden.

Lehrinhalte

Nature of Costs; Capital Budgeting, Organizational Architecture, Responsibility Centers and Performnace
Evaluation, Budgeting, Cost Allocation, Systems of Cost Accounting (Absorption Costing, Variable Costing,
Standard Costing) and their behavioural impact, Variance Analysis

Literatur
Zimmerman, J.: Accounting for Decision Making and Control
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