Modulbezeichnung

Operational Excellence / Lean Management

Semester 4
ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)
Art Wahlpflichtmodul Schwerpunkt Produktion, Logistik und Wirtschaftsin-

formatik

Studentische Arbeitsbelastung

60 h Kontaktzeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO)

Keine

Empf. Voraussetzungen

Keine

Verwendbarkeit

BaBWL, BalBA, BalBS, BaWwP

Prifungsform und -dauer Kombination
Lehr- und Lernmethoden Vorlesung
Modulverantwortlicher Schleuter

Qualifikationsziele

Kompetenzziele: Kénnen (instrumentale, systemische, kommunikative Kompetenz - WissenserschlieBung)
Die Studierenden kénnen zwischen wertschdpfenden und nicht-wertschépfenden Anteilen von indirekten
und direkten Prozessen unterscheiden. Sie kénnen beurteilen inwiefern Potentiale durch Optimierungen
vorhanden sind. Sie kdnnen Uber Optimierungsansatze mit Produktionsverantwortlichen bzw. Fachvertre-
tern diskutieren.

Wissen und Verstehen (Wissenverbreiterung und Wissensvertiefung - Fachkompetenz):

Die Studierenden werden beféahigt Prozesse eines Unternehmens entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette fokussiert auf die Anforderungen des Kunden darzustellen, zu bewerten und zu optimieren. Sie be-
herrschen ausgewahlte Methoden des Lean Managements womit sie effiziente Materialfllisse und Infor-
mationsfliisse gestalten kénnen.

Lehrinhalte

SchwerpunktmaBig werden Methoden der Prozessoptimierung erlernt, welche im Rahmen von Semina-
ren / Workshops und Planspielen interaktiv vermittelt werden. Folgende Inhalte werden u.a. betrachtet:
Historie / Verschwendung sehen lernen / 5S als Methode zur Arbeitsplatzorganisation / Push / Pull Ferti-
gungsprinzipien / Cardboard Engineering / SMED (RUstzeitreduktion) / Lean Office / Change Management
/ Wertstromdesign / Lean 4.0 Die Studierenden erleben die Wirksamkeit der Konzepte des Lean Manage-
ments und konzipieren deren Einsatz selbst.

Literatur
Brunner, F.-J.; Japanische Erfolgskonzepte Ohno, T.; Das Toyota-Produktionssystem

Lehrveranstaltungen

Dozent Titel der Lehrveranstaltung SWS
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