
Modulbezeichnung Organisation I

Modulbezeichnung (eng.) Organizational Design I

Semester (Häufigkeit) 4 (jedes Sommersemester)

ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)

Art Wahlpflichtmodul Schwerpunkt Unternehmensführung

Studentische Arbeitsbelastung 60 h Kontaktzeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO)

Empf. Voraussetzungen Organisation und Personal

Verwendbarkeit BBW, BIBA, BIBS, BWP

Prüfungsform und -dauer Referat

Lehr- und Lernmethoden Seminar, praktische Übung

Modulverantwortliche(r) T. Schößler

Qualifikationsziele
Nach Abschluss der Veranstaltung sind die Teilnehmenden in der Lage, Prozesse in Unternehmen auf
strukturierte und methodisch fundierte Weise zu identifizieren, zu erheben, zu modellieren und zu ana-
lysieren. Sie sind ferner in der Lage, Phänomene in ablauforganisatorischen Zusammenhängen zu kon-
textualisieren und Bezüge zwischen unterschiedlichen Problemen im Rahmen der Prozessorganisation
herzustellen.
Sie bauen sich somit ein vertiefendes Verständnis der Ablauforganisation von Unternehmen auf, und kön-
nen ausgewählte Themen des Geschäftsprozessmanagements in Verbindung mit weiteren Problemen der
Organisationsgestaltung sowie aktueller Entwicklungen beschreiben und einordnen. Mithilfe eines eigenen
Beratungsprojekts entwickeln Studierende neben der Fähigkeit, Bestehendes zu analysieren und zu beur-
teilen auch die Fähigkeit, alternative Ansätze zu entwickeln. In einer kleinen Arbeitsgruppe werden nicht
nur Problemlösungskompetenz, sondern auch Teamfähigkeit geschult.

Lehrinhalte
Die Veranstaltung greift die Grundlagen aus dem Modul “Organisation und Personal“ auf und vertieft insbe-
sondere die Inhalte zu Ablauforganisation bzw. Prozessmanagement. Die Studierenden bearbeiten einen
realen Fall in einem Unternehmen, wo sie eine Auswahl von Prozessen untersuchen. Neben der Gestal-
tung von Prozessen im Sinne einer Strukturierung von Abläufen innerhalb der Organisation werden auch
Umweltbezuge, organisationale Veränderungsvorgänge, die Integration von Individuum und Organisation,
sowie emergente Phänomene der Unternehmenskultur betrachtet. Dadurch werden Brücken zu anderen
Modulen des Schwerpunkts geschlagen.

Literatur
jeweils in der aktuellsten Auflage:
Dumas, M; La Rosa, M.; Mendling, J. & H. Reijers: Grundlagen des Geschäftsprozessmanagements. Wies-
baden: SpringerVieweg.
Gaitanidis, M.: Prozessorganisation. Entwicklung, Ansätze und Programme des Managements von Ge-
schäftsprozessen. München: Vahlen.
Schreyögg, G.; Geiger, D.: Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung. Wiesbaden:
SpringerGabler.
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