Modulbezeichnung (eng.)

Organisation und Personal (Organizational Theory and Human Re-
source Management)

Semester 2
ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)
Art Pflichtveranstaltung

Studentische Arbeitsbelastung

60 h Kontaktzeit + 90 h Selbststudium

Voraussetzungen (laut BPO)

Keine

Empf. Voraussetzungen

Keine

Verwendbarkeit

BBW, BIBA, BIBS, BWP

Prifungsform und -dauer

Prasentation und Klausur 1,5h

Lehr- und Lernmethoden

Vorlesung, Fallbeispiele

Modulverantwortlicher

F. Dorozalla

Qualifikationsziele

Das Modul “Organisation & Personal“ versetzt Studierende in die Lage, grundlegende Managementent-
scheidungen zu analysieren und zu evaluieren. Im Zuge dessen kdnnen die Studierenden organisatorische
Strukturen anhand von wesentlichen Kriterien bewerten. Darliber hinaus werden sie in die Lage versetzt,
grundlegende Entscheidungen des Personalmanagements zu treffen und den Prozess des Personalmana-
gements zu Uberblicken. Die Studierenden verstehen die Abgrenzungen unterschiedlicher Organisations-
typen und kennen deren historische und wissenschaftliche Urspriinge. Sie verstehen den Zusammenhang
von organisatorischer Gestaltung und Aufgaben des Personalmanagements. Studierende verstehen die
grundlengenden Prozesse von Mitarbeiterfluss- und Belohnungssystemen.

Lehrinhalte
Um diese Ziele zu erreichen, missen in dieser einfihrenden Pflichtveranstaltung Grundlagen gelegt wer-
den. Insbesondere werden angesprochen:

e Theorien der Organisation (z. B. Burokratiemodell nach Weber, Scientific Management nach Taylor,
Weiterentwicklung nach Ford, Human Relations Ansatz)

o Aufbau- und Ablauforganisation (z. B. Aufgabenanalyse, Zusammenhang mit Ablauforganisation, Pri-
marorganisation, Sekundarorganisation, Organisationsformen auf Unternehmensebene, internatio-
nale Organisationsstrukturen, Zusammenspiel mit der Personalpolitik)

e Kultur (z. B. Funktionen der Unternehmenskultur, Mehr-Ebenen-Modell nach Schein, Zusammenspiel
von National- und Unternehmenskultur, Internationalisierungstheorien insb. EPRG von Perimuitter,
Uberblick tiber wesentliche kulturvergleichende Studien)

e Personal (Personalplanung als Teil der Unternehmensplanung, Bedeutung und Ziele der Personal-
wirtschaft, Personalwirtschaft im Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen und sozialen Zielen)

¢ Personalmanagement (Planung, Beschaffung, Einsatz, Entwicklung und Freisetzung)

e Einfluss von Digitalisierung (Netzwerkorganisationen, virtuelle Organisationen, digitale Personalge-
winnung, Co-Working/Crowd-Working)

Literatur

Lernmaterialien werden Uber eine Online-Plattform zur Verflgung gestellt. Jeweils neueste Auflage von:
Vahs, Dietmar: Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch, Schéaffer- Poeschel, Stuttgart; Neuste Auf-
lage von Stock-Homburg, Ruth: Personalmanagement, Springer Gabler, Wiesbaden

Lehrveranstaltungen

Dozent Titel der Lehrveranstaltung SWS

Dorozalla, Passenheim, Zilian Organisation und Personal 4




