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Semester 5

ECTS-Punkte (Dauer) 5 (1 Semester)

Art Wahlpflichtmodul Schwerpunkt Unternehmensfiihrung
Studentische Arbeitsbelastung | 60 h Kontakizeit + 90 h Selbststudium
Voraussetzungen (laut BPO) Keine

Empf. Voraussetzungen Keine

Verwendbarkeit BBW, BIBA, BIBS, BWP

Priufungsform und -dauer Kombination

Lehr- und Lernmethoden Vorlesung

Modulverantwortlicher Dorozalla

Qualifikationsziele

Kompetenzziele:

Die Studierenden kdnnen die gangigen Fihrungskonzepte unterscheiden. Sie kénnen bei unterschiedli-
chen Personen anhand zentraler Kriterien den jeweiligen FUhrungsstil identifizieren. Sie kénnen sich ad-
aquate Reaktionen auf unterschiedliche Fihrungssituationen anhand theoretischer Konzepte selbst er-
schlieBen. Sie kdnnen Instrumente der Mitarbeiter- und Teamflihrung unterscheiden und anwenden. Sie
kdénnen Flhrungskonzepte auch auf einen digitalen Flihrungskontext anwenden. Sie kénnen Herausforde-
rungen der Digitalisierung durch Konzeption der Instrumente der Mitarbeiter- und Teamfiihrung addressie-
ren sowie deren Vorteile entsprechend integrieren.

Die Studierenden kennen die historische Entwicklung von Fiihrungsstilen und die dazugehdérigen wissen-
schaftlichen Untersuchungen. Sie lernen sich selbst anhand gangiger Persénlichkeitstest besser kennen.
Sie verstehen, dass unterschiedliche Situationen mit unterschiedlichen Fiihrungsstilen einhergehen kén-
nen. Sie verstehen den Unterschied von leistungs- und beziehungsorientierten Aspekten als Basis fir eine
Vielzahl von Fihrungsstilen.

Die Studierenden sind in der Lage, Fihrungssituationen zu erkennen, zu analysieren und entsprechend zu
handeln. Dies umfasst die Perspektiven von Mitarbeitenden mit und ohne Fiihrungsverantwortung sowie
im klassischen (in Prasenz) als auch im digitalen (“remote®) Flihrungskontext.

Lehrinhalte

Das Modul deckt die Grundlagen der Mitarbeiter- und Teamfiihrung ab. Dazu werden zuné&chst
eigenschafts- und verhaltensorientierte sowie situative Ansatze der Mitarbeiterfihrung diskutiert. Darlber
hinaus werden “neuere” Aspekte der Flihrung dargestellt, z. B. die Super-Leadership-Theory. AuBerdem
werden die am stérksten verbreiteten Instrumente der Mitarbeiterfihrung dargestellt. Im zweiten Teil -
Teamflhrung - werden ebenfalls die hierfir relevanten theoretisch-konzeptionellen Ansatze aufgezeigt.
Auch dieser Teil wird mit den haufigsten Instrumenten abgerundet, um den Praxis-transfer sicherzustellen.

Literatur

Lernmaterialien werden (ber eine Online-Plattform zur Verfligung gestellt;

Stock-Homburg, Ruth: Personalmanagement: Theorien - Konzepte - Instrumente, Gabler Verlag, Wiesba-
den

Lehrveranstaltungen

Dozent Titel der Lehrveranstaltung SWS
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