


Modulbezeichnung (eng.) Strategieberatung ()

Semester 2

ECTS-Punkte (Dauer) 6 (1 Semester)

Art MaMC: Wahlpflichtmodul

Studentische Arbeitsbelastung | 60 h Kontakizeit + 90 h Selbststudium
Voraussetzungen (laut MPO) keine

Empf. Voraussetzungen keine

Verwendbarkeit MMC

Prifungsform und -dauer Schriftl. Einzel-Ausarbeitung

Lehr- und Lernmethoden Seminar mit Fallstudien und Planspielen
Modulverantwortlicher Breisig

Qualifikationsziele

Kompetenzziele Die Studenten und Studentinnen kdnnen strategische Entwicklungsprozesse in Unterneh-
men gestalten und begleiten. Sie kénnen die Instrumente der Strategieberatung fallbezogen anwenden
und sind in der Lage strategische Fragestellungen zu analysieren, zu bewerten und problemfokussier-
te Interventionen zu entwickeln. Kénnen - instrumentelle und systemische Kompetenz - Sie kénnen die
strategische Ausgangssituation angemessen beschreiben, analysieren und den Beratungsbedarf identifi-
zieren - Sie kdnnen Gesprache zur Klarung eines strategischen Beratungsauftrags fiihren - Sie sind in
der Lage, einen Beratungsprozess fir die Bearbeitung einer strategischen Fragestellung zu konzipieren
- Sie kénnen Instrumente der Strategieberatung zielflihrend und kontextbezogen einsetzen und ihre Eig-
nung flr die Problemsituation kritisch beurteilen Wissen und Verstehen - Sie kennen die unterschiedlichen
Strategieschulen und ihre Auswirkungen auf die Anséatze der Strategieberatung - Sie kennen die unter-
schiedlichen Fragestellungen mit denen Strategieberater konfrontiert werden - Sie haben einen Uberblick
Uber das Interventionsrepertoir der Strategieberatung; insbesondere kennen sie die Vor- und Nachteile der
Standardwerkzeuge der Strategieberatung - Sie kennen die charakteristischen Fallen eines Strategiebera-
tungsprozesses und sie wissen, wie man sich am besten davor schitzen kann. - Sie kennen unterschied-
liche Beratungsprozesse, mit denen strategische Fragestellungen bearbeitet werden kénnen - Sie kennen
Modelle mit denen strategisches Verhalten beschrieben werden kann und sie verfligen Uber eine Landkar-
te der typischen strategischen Denkhlrden - Sie kennen die ethischen Implikationen der Strategieberatung
und kennen die normativen Fallen dieser Beratungsaufgabe

Lehrinhalte
Inhalte

« Ubersicht (iber die Strategieschulen und strategischen Fragestellungen - Konzepte fiir die Beschrei-
bungen von strategischen Verhaltensmustern und typischen strategischen Denkhiirden - Beratungs-
Fallbeispiele aus den Feldern: Vision- und Leitbildentwicklung, Review Unternehmensstrategie, Neu-
ausrichtung eines Geschéaftsbereichs, Review von Strategieprojekten - jeweils mit Unternehmenspor-
trait, Auftragsklarungsprozess, Beschreibung des Beratungsprozesses und den dabei entstandenen
Schwierigkeiten. In den Fallbeispielen sind interaktive Elemente, Methodenerkundungen und Grup-
penarbeiten eingebaut. - Planspiel Geschéaftsmodellentwicklung
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